
 

 

 

 

 

 سياسة مصفوفة الصلاحيات 

 بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   

 

 جمعية التنمية الأهلية في  

 بأحياء الوادي والندى والنفل 



 

 قدمةم

إن سياسةةةةةةةة مصةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةين مجلةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةة  عةةةةةةةد م ل ةةةةةةةا   ساسةةةةةةةيا  مةةةةةةةن 

 عمةةةل  لةةةة   مديةةةةد المصةةةةتوليات والصةةةةلاحيات مت ل ةةةات بةةةةوابب اللدابةةةةة الدامليةةةةة فةةةي الجمعيةةةةة حيةةةة     ةةةةا 

لشةةةةةاللي الواةةةةةا ا الإداريةةةةةة التنفيذيةةةةةة العليةةةةةا   تمةةةةةاد القةةةةةلارات والمعةةةةةاملات فةةةةةي الجمعيةةةةةة  والتةةةةةي مةةةةةن 

شةةةةةةأ  ا  ن  عةةةةةةوك مةةةةةةن بةةةةةة ب وحو مةةةةةةة مصةةةةةةارات  ةةةةةةدف  المعةةةةةةاملات وا جةةةةةةلاءات  لتمنةةةةةة  م ةةةةةةا ل الفصةةةةةةاد 

 .وا حتيال.

 

 الن اق 

المصؤوليات العامة  ل   افة العاملين ومن ل م  لادات  عاددية و  و ية في الجمعية    مدد هذه الصياسة  

 ويصتثن  من ذلك من  صدر ل م سياسات وايفية ماصة وفقا  للأ ظمة. 

 

 ال يان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:    و  

 التوجي ات الأساسية والأهداف الل يصية للجمعية والإشلاف  ل   نفيذها.  ا تماد  .1

 تمةةةاد الأ ظمةةةة واللةةةوا ط والقةةةوابب لللدابةةةة الدامليةةةة والإشةةةلاف  لي ةةةا  ومةةةا يت ةةة  ذلةةةك مةةةن  مديةةةد إ .2

 .للم ام وا متصاصات والواج ات والمصؤوليات بين المصتويات الوايفية الم تلفة

مةةةةال بالجمعيةةةةة والإشةةةةلاف العةةةةام  ليةةةةه وملاد ةةةةة مةةةةدى فا ليتةةةةه و عديلةةةةه إن  هوبةةةة   ظةةةةام للمو مةةةة .3

 د ت الماجة  بما   يتعارض م  ما  قلره ج ة ا شلاف  ل  الجمعية.

مةةةة   صةةةةماح المصةةةةالط مةةةةن  جةةةةل حمةةةةايت م وحفةةةة   العلادةةةةةوبةةةة  وا تمةةةةاد سياسةةةةة م توبةةةةة  ةةةةنظم  .4

 حقود م.

 .وب  وا تماد سياسة لتفويض و نفيذ الأ مال المنو ة بالإدارة التنفيذية .5

الجمعيةةةةةة للأ ظمةةةةةة واللةةةةةوا ط والتوام ةةةةةا وبةةةةة  وا تمةةةةةاد الصياسةةةةةات والإجةةةةةلاءات التةةةةةي  قةةةةةمن التةةةةةوام  .6

 بالإفصاح  ن المعلومات الجوهلية لأصماح المصالط م  الجمعية.

 ا تماد الصياسات الداملية المتعلقة بعمل الجمعية و  ويلها. .7

 مديةةةةةد الصةةةةةلاحيات وا متصاصةةةةةات والمصةةةةةؤوليات التةةةةةي يةةةةةتم  فويقةةةةة ا لةةةةة دارة التنفيذيةةةةةة  وإجةةةةةلاءات  .8

 .التفويض.  ما يمدد المجلس الموبو ات التي يمتف  بصلاحية ال ت في اا  اذ القلار ومدة 

 وب  موج ات ومعاييل  امة للاستثمارات. .9

 .إدارة ا ستثمارات والأ ش ة العقارية للجمعية.10

  مديد التصور العام للم ا ل التي  واجه الجمعية..11

 .ملاجعة و قييم  داء الل يس/المديل التنفيذي و وفيل الد م له.12

 ا  تمادات المالية والتوديعات  ل   وامل الصلف والشي ات..13



 

 ال ت في التعيين والفصل لشاللي الواا ا الإدارية العليا.14

 إدلار وا تماد ال ي ل التنظيمي والتعديلات ال ار ة  ليه  .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:     ثا يا 

 ملحلية مت ورة.القيادة المثل  لفلي  العمل من ملال معاييل  .1

 .ربب الأهداف با ستلا يجيات وال  ب والتقييم الدوري .2

 .رف   قاريل دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارسا  ا للصلاحيات المفوبة ب ا .3

 رف  التقاريل المالية ومشلوع المواك ة التقديلية   تماده. .4

 رف  التقويم الوايفي للعاملين   تماده. .5

 والتعليمات ال اصة بصيل العمل.إصدار التعاميم  .6

 التوصية في التعيين للواا ا الشاللة   تمادها. .7

 رف   قليل بإ  اء العقود الوايفية للمجلس. .8

: الواج ات  جاه اللؤساء التواصل بين   قاء المجلس والإدارة التنفيذية:      ثالثا 

 .اللجان الفل ية  ن المجلسيتم  وجيه الد وة لعقد اجتماع من د ل ر يس المجلس  و  حد  .1

 . دم إلغاء  و  أجيل ا جتما ات المجدولة إ  بعد التنصي  والتشاور م  ر يس المجلس  و ر يس اللجنة .2

لةةةةل يس المجلةةةةس  ن يةةةةد و  جتمةةةةاع  ةةةةارض ليةةةةل مجةةةةدول متةةةة  ر ى بةةةةلورة ذلةةةةك   و بنةةةةاء   لةةةة   لةةةة   .3

 من   قاء المجلس.

 ن يةةةتم التنصةةةةي  بةةةةين ر ةةةةيس المجلةةةس و مةةةةين الصةةةةل والأ قةةةةاء والةةةل يس التنفيةةةةذي  نةةةةد وبةةةة  جةةةةدول  .4

 .  مال ا جتماع

 .يتوج   ل  الإدارة التنفيذية  وويد مجلس الإدارة بتقليل ش لي يتقمن  دا  ا .5

 مةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو ج ةةةةة التواصةةةةل مةةةة    قةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةي الأمةةةةور المتعلقةةةةة بشةةةةؤون  .6

مجلةةةةس الإدارة  وفةةةةي حةةةةال ليابةةةةه يقةةةةوم مقامةةةةه مفةةةةوض مةةةةن الإدارة التنفيذيةةةةة ممةةةةن ل ةةةةم  لادةةةةة 

وم ةةةةلة بأ مةةةةال المجلةةةةس بموجةةةة   وجيةةةةه مةةةةن المةةةةديل التنفيةةةةذي بالقيةةةةام بالم مةةةةة إلةةةة  حةةةةين  ةةةةودة 

 . مين المجلس

لأ قةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةة  المةةةةديل التنفيةةةةذي والمةةةةديل المةةةةالي  و  ي مةةةةن   قةةةةاء  .7

 الإدارة التنفيذية  ند الماجة لذلك

 

 المصؤوليات 

     هذه الصةةةةةةياسةةةةةةة بةةةةةةمن   شةةةةةة ة الجمعية و ل  جمي  العاملين والمنتصةةةةةة ين الذين يعملون  مت إدارة  

 ل  الأ ظمة المتعلقة بعمل م و ل  هذه الصةةةياسةةةة والإلمام ب ا والتودي   لي ا     لاعالإواشةةةلاف الجمعية  

وا لتوام بمةا ورد في ةا من  ح ةام  نةد  داء واج ةا  م ومصةةةةةةةةؤوليةا  م الوايفيةة. و ل  الإدارة التنفيةذيةة  وويةد  

 .جمي  الإدارات والأدصام بنص ة من ا


